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rem nmeros

compositores, intérpretes, masicos, editores
e produtores fonograficos contemplados

arrecadado
+ 28% em relagdo a 2021

distribuido
+ 36% em relacdo a 2021

de obras musicais
cadastradas

de execucoes identificadas
em streaming em 2022



Mensagem das
associacoes de
gestao coletiva

O ano de 2022 trouxe um certo alivio para todos
com a desaceleracdo da pandemia e o retorno a
esperada normalidade. No papel de entidades
responsaveis pela gestdo do Ecad, nds, dirigentes
das associacdes de gestdo coletiva, acompanhamos
de perto as movimentac¢des do mercado e dos usuarios
de musica, sempre guiando a gestdo do Ecad com o
objetivo de manter a sustentabilidade do negdcio e
a eficiéncia operacional.

Assegurar a efetividade e a aplicacdo das politicas
de governanga, bem como o cumprimento do
planejamento estratégico adotado para o periodo, foi
de suma importancia para manter a gestdo alinhada
com os interesses dos mais diversos stakeholders.
A seguranca cibernética também foi motivo de
muito zelo, pois a gestdo coletiva cuida dos dados de
milhoes de titulares e preza pelas melhores praticas
de conformidade com a LGPD.

Em 2022, adotamos mais algumas medidas para
reforcar o nosso compromisso em garantir os
direitos autorais dos titulares, que continuaram
a sofrer os impactos financeiros da pandemia ao
longo dos ultimos anos. No segmento de Carnaval e
Festas de Fim de Ano, por exemplo, aprovamos um
adiantamento de R$ 10 milhdes, que foi acrescido
a verba distribuida nessa rubrica. Sem esta medida,
o segmento de Carnaval e Festas de Fim de Ano
teria um repasse de R$ 5,78 milhées em 2022, um
valor 71% menor que o distribuido em 2020, sem
os impactos da pandemia.

A gestao coletiva
segue fortalecida
em prol dos titulares
e de todos que

tém na misica

a sua vida.

Roberto Mello
Abramus | Diretor Executivo

Marcus Vinicius de Andrade
Amar Sombrads | Diretor Geral

Marcel Godoy
Assim | Diretor Executivo
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Alguns segmentos ainda estdo em recuperacio,
como Shows e Cinema, mas podemos afirmar que
o resultado de 2022 mostra que as diretrizes foram
aplicadas com sucesso, especialmente no dialogo
com os usuarios de musica. Outros segmentos, como
TV Aberta, TV por Assinatura, Usuarios Gerais
e os Servicos Digitais, tiveram uma participagio
fundamental na arrecadagdo do ano, garantindo
o pagamento do direito autoral para os mais de
316 mil compositores, intérpretes, musicos, editores
e produtores fonograficos que contemplamos no
ano passado.

Mais do que nunca, o relacionamento com os titulares
foi de extrema importancia para que todos pudessem
se manter informados sobre as acdes adotadas,
acompanhar de perto seus rendimentos € esclarecer
duvidas. Temos muito orgulho de contribuir para que
a cadeia produtiva da musica continue girando e de
permitir que a classe artistica possa viver dignamente
de sua arte, como qualquer outro profissional.

A pandemia nos mostrou que € nas adversidades que
crescemos e ficamos mais fortes. Depois de tantos
desafios superados nos ultimos anos, definitivamente
a gestdo coletiva segue ainda mais unida e fortalecida.
J& tivemos conquistas muito importantes, como
no setor hoteleiro, confirmando a legitimidade nas
cobrancgas em todo o Brasil. Sabemos que ainda
ha& muitas batalhas pela frente e temos muito o
que avancar na defesa do direito dos artistas, na
valorizacdo do direito autoral e por melhores e mais
justas formas de remuneragio em diversos segmentos.
Somos gratos ao passado, estamos com 0s pés no
presente e os olhos focados no futuro.

o

Célia Madureira
Sicam | Presidente

Q mar cosin® Seaceff  \Sicam

abramus SOMBRAS e e

Compesatores ¢ Aimares Hunicae

Marcelo Castello Branco
UBC | Diretor Executivo

Jorge Costa
Socinpro | Diretor Geral

Sbacem | Diretor Presidente
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Mensagem da
superintendente

Apds dois anos de muita incerteza e incontaveis
momentos de ajustes, reajustes e observacido do
mercado, finalmente o ano de 2022 trouxe uma certa
retomada da economia, ainda envolta em incertezas
politicas. Foram muitos meses nos adaptando aos
desafios que estavam por vir, de muito didlogo com
os usuarios de musica e agora, neste primeiro ano de
crescimento, me alegra poder celebrar as conquistas
com o mercado. Todo o trabalho feito previamente esta
rendendo bons frutos.

Seguimos o planejamento estratégico definido em
conjunto com as associacdes de musica logo no inicio
da pandemia, atuando em cinco pilares previamente
definidos: Propdsito, Captagdo e Licenciamento
Inteligente, Gerenciamento de Risco, Sistema Integrado
de Gestdo e Ecad Digital.

No pilar de Propdsito, vemos que o relacionamento
mais préximo com os stakeholders, mantendo o didlogo
sempre aberto, trouxe uma importante redugdo na
inadimpléncia de alguns segmentos. J& no &mbito do
Ecad Digital, novas estruturas nas areas de Arrecadacio
e Distribuicao e melhorias de sistemas tecnoldgicos nos
permitiram avangar significativamente no trabalho
realizado por essas equipes.

O pilar de Captacgdo e Licenciamento Inteligente
também contou com nossos esforcos para firmar
novos contratos e contemplar o direito conexo nas
negociacdes com as plataformas, que ja € uma realidade
em favor dos titulares de musica. O Sistema Integrado
de Gestdo, com a implantacio de ferramentas para
otimizar toda a operagio administrativo-financeira
do Ecad, e o Gerenciamento de Risco, que envolve
acles para mitigar ameacgas e proteger a seguranca
das nossas informacdes, foram algumas das atividades
implementadas com sucesso.

Também estamos
avancando cada vez mais
em nossas politicas de
governanga corporativa,
sempre prezando pela
transparéncia

de nossa atuacao.

A pauta ESG (environmental, social, governance) ja
estd presente no dia a dia do Ecad com a criacdo do
Comité ESG, um grupo multidisciplinar responsavel
pelas agoes e diretrizes que vém sendo implementadas,
como a valorizacdo da diversidade e a adocéo de
praticas sociais.

Essas acdes se somam a diversas outras que reforcam
nosso compromisso com as melhores praticas de gestio,
como nosso setor de Compliance, o Canal de Denuncias
administrado por uma consultoria especializada, e o
Cddigo de Etica e Conduta e a Politica Anticorrupcao.
Temos o compromisso publico de continuar sempre
avancando nessas pautas, aprimorando cada vez mais
nossas politicas de governanca.

Com os investimentos constantes em tecnologia, €
possivel afirmar que estamos cada vez mais preparados
para atuar no segmento digital. Estamos desenvolvendo
sistemas que vao possibilitar uma identificacdo
ainda mais rapida com uma maior capacidade de
armazenamento de informacdes e dados. E impossivel
predizer como sera o futuro, mas tenho certeza de que
ele é promissor para todos que fazem parte da cadeia
produtiva da musica.

Isabel Amorim
Superintendente executiva do Ecad






Juntos, somos responsaveis por garantir que o
trabalho dos compositores e demais artistas seja
reconhecido e valorizado através do pagamento do

direito autoral.

As associacdes de gestdo coletiva Abramus, Amar,
Assim, Sbacem, Sicam, Socinpro e UBC administram
o Ecad esdo as representantes legais dos compositores,
intérpretes, musicos e demais titulares filiados para
realizar a cobranca dos direitos autorais pelo uso
publico de suas cancgdes.

amar

SOMBRAS
abramus

Sicam

Sociedade Independente de
Compasitores e Autores Musicais

‘& socinpro

Para
manter

amusica
viva

Além disso, essas associacdes também sio as
responsaveis pelo cadastro dos titulares e de suas obras
e fonogramas, pelo atendimento e relacionamento
com os membros associados, pelo repasse dos valores
arrecadados pelo Ecad e pela defini¢do das normas
de arrecadacdo e distribuicdo dos direitos autorais,

baseadas em critérios adotados internacionalmente.

6\5-Slm 4b
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O artigo 98 da Lei do Direito Autoral (9.610/98) regulamenta as atividades desempenhadas

pelas associacdes de gestio coletiva:

“ Com o ato de filiagdo, as associagdes de que trata o art. 97 tornam-se
mandatdrias de seus associados para a prdtica de todos os atos necessdarios
a defesa judicial ou extrajudicial de seus direitos autorais, bem como para
o exercicio da atividade de cobranca desses direitos.”

Distribuicao
dos valores

De todos os valores que arrecadamos, 85% séo distribuidos aos
compositores, intérpretes, musicos e demais titulares. Os 15%
restantes sdo direcionados a gestdo coletiva (sendo que 9% vao
para o Ecad e 6% vao para as associacoes, para a administragao
das suas atividades operacionais em todo o Brasil).

6

Associacgoes
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arte, emocao
e encantamento

Como qualquer outro profissional, o artista precisa
viver do seu trabalho e o direito autoral € uma das
formas de remunerar aqueles que vivem da musica.

O Ecad é a entidade brasileira responsavel por
arrecadar e distribuir os direitos autorais relativos
a execugdo publica de musicas. Somos o elo que
conecta compositores, intérpretes, musicos, editoras
e produtores fonograficos aos canais e espagos onde

a musica toca e emociona as pessoas.

Administrado por sete associacdes de gestdo coletiva
de direitos autorais musicais, o Ecad facilita o
processo de pagamento e distribuicdo dos direitos
autorais. Presente no pafs inteiro, a instituico alia
gestio eficiente e tecnologia para unir as diferentes
partes de uma complexa cadeia produtiva.

O Ecad existe
para manter
a masica viva,
onde quer
que ela
aconteca.

o
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Nossa estrutura

organizacional Administrativo-
é formada pela Financeira
Superintendéncia Arrecadagéio

e cinco geréncias ®. . ..
executivas: Distribui¢ao

Esses pilares fornecem todo o suporte operacional, logistico e
de infraestrutura para a realizacéo das atividades do Ecad em
todo o pafs.

Manter a capilaridade em toda a extensio do territério nacional
de forma célere, moderna e assertiva € uma tarefa desafiadora,
e contamos com 500 funciondrios que atuam em diferentes
frentes, tanto em campo quanto nos escritorios. Nosso trabalho
se baseia na conscientizacio sobre a importancia do direito
autoral, atuando como facilitadores junto aos espacos e canais
que utilizam musica.

12

Gestao de Pessoas
e Relacionamento

Tecnologia
da Informagado

500

funciondrios
que atuam

em diferentes
frentes, tantoem
campo quanto
108 escritorios.
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O ano de 2022
foi marcado pela

O nosso compromisso com as melhores praticas de
gestdo esta expresso em nossas politicas, assim como
na prestacio de contas e responsabilidade corporativa.
Além do acompanhamento das atividades pelas
sete associacdes de musica e pelo atual Ministério
da Cultura, somos avaliados anualmente por
auditoria independente com intuito de emitir um
parecer pertinente as regras de governanca relativas
a divulgacio e emissido de relatérios financeiros.
Nossos controles internos (principais processos de
gestdo) também sdo avaliados periodicamente por
nossa equipe de auditoria interna, que verifica a
implantacdo e operacio das fungdes de governanca,
riscos, conformidade e suporte regulatorio.

O compliance tem como missdo atuar com foco
na deteccdo, prevencdo e mitigacdo de riscos
inerentes aos negocios da instituicdo, garantindo
a difusao constante da cultura de conformidade e a

erceiros




Comité
de Etica e ESG

Em 2022, 0j4 existente Comité de Etica incorporou as
diretrizes ESG (Environmental, Social and Governamnce),
que engloba acdes ambientais, de responsabilidade
social e governanga, criando um férum unico para
todas as discussdes. Com isso, este grupo tem
trabalhado para aprimorar as agdes ja praticadas e
estudado novas formas de desenvolver e disseminar
a cultura ESG no Ecad.

A instituicdo ja conta com politicas antifraude e
anticorrupgéo, canal de denuncias e uma estrutura
de assembleia geral para decisdes da gestdo coletiva
da musica. Os numeros do Ecad também apontam
diversos avancos, especialmente em diversidade
e inclusdo. Atualmente, as mulheres no Ecad
representam 5S0% do quadro de colaboradores e 44%

00,
ESG

Ecad

Cadigo
de Etica

Politica

%® Anticorrupgao
— ranll

o3

Compliance E[:n“

do quadro delideranca. A superintendéncia executiva,
a mais alta posicio da institui¢do, € ocupada por
mulheres hd maisde 20 anos e, desde o fimde 2019,
Isabel Amorim esta a frente da entidade.

Além disso, o Comité acompanhou o andamento e
resultado das apuracgdes provenientes do Canal de
Denuncias, visando recomendar, quando necessario,
a aplicacdo de penalidades ou medidas disciplinares,
preservando o anonimato e garantindo a néo
retaliagdo do denunciante.
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Em 2022, o retorno gradativo da realizacio de
eventos, os encontros com radios e com o segmento
hoteleiro, acordos com TVs e novos contratos com
plataformas de streaming foram alguns marcos que
refletiram de forma significativa no desempenho da
area de Arrecadacio.

Nossos maiores desafios estdo no segmento digital
e na inadimpléncia dos usuarios, principalmente
de varejo. Embora legitimado juridicamente para
o pagamento dos direitos autorais, o digital ainda
estd passando por uma adequacio em sua atuacio,
de acordo com a legislacdo brasileira, que prevé a
licenga dos direitos autorais e conexos no mesmo
pagamento.

No ano passado, o Ecad arrecadouR$1.393.765.668,
o que representa um crescimento de 28,3% em relago
22021 eum recorde para o Ecad. Nos ultimos cinco

Participagao
dos segmentos

na arrecadacdo
de 2022

32,5

Televisdo

22,8

Servicos Digitais

17

anos, a arrecadacio de direitos autorais cresceu 26%,
o que reforca o sucesso das estratégias adotadas

mesmo com os revezes da pandemia.

1.393.765.668

arrecadadoem 2022

2 8 3 de crescimento
9% emrelagdo

a2021

26..

de crescimento
na arrecadagdo
nos ultimos

S5 anos

1,3%

Cinema

13,4

Shows e Eventos

20,5

Usudrios Gerais




Como nos anos anteriores, o segmento de TV foi

responsavel pela maior parte dos valores arrecadados

em 2022, seguido pelo segmento de Servicos Digitais,

que vem se firmando, cada vez mais, como uma

importante fonte de receita para os titulares de y

musica. J& o segmento de Shows e Eventos voltou a

S

mostrar sua forca, representando 13% dos valores

arrecadados no ano passado - em 2021, ainda sob

os efeitos da pandemia, sua participacdo foi de

apenas 4%.

Comparativo
de crescimento

dos segmentos
2022 x 2021

Servicos Digitais
Usuadrios Gerais
Televisao Aberta
Televisdo por Assinatura
Shows e Eventos

Radio

Cinema

Total

252.044.630

218.708.220

253.274.663

194.691.852

45.491.821

114.153.553

8.071.412

1.086.436.152

18
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318.002.800

285.943.789

261.205.866

191.275.392

186.296.216

132.263.564

18.778.042

1.393.765.668

26,2%

30,7%
3,1%
-1,8%
309,5%
15,9%
132,6%

28,3%



Os segmentos que mais se destacaram no ano
passado, alcancando o maior crescimento em valores
arrecadados em comparacgio com 2021, foram Shows
e Eventos, Cinema e Usuarios Gerais. Em todos esses
a recuperacio ja era esperada, com a retomada das
atividades presenciais.

O segmento de Shows e Eventos teve um crescimento
de 309,5% em relacdo a 2021, com a realizacio de
diversos espetaculos e festivais em todo o Brasil.
Entre as principais turnés licenciadas estdo os shows
de artistas como Now United, Maroon 5, Guns n’
Roses, Iron Maiden e Chico Buarque. Em 2022
foram realizados cerca de 55 mil shows e eventos
computados pelo Ecad.

Ja no segmento de Cinema, o trabalho de
relacionamento junto aos espacos contribuiu para o
crescimento de 132,6% do segmento em comparagio
com 2021. Ja o segmento de Usuarios Gerais foi o
terceiro que mais cresceu, com 30,7% de variagdo, com
destaque para agOes estratégicas de relacionamento
com os hoteleiros e entidades de classe do setor.

O segmento de TV por Assinatura foi o unico a
apresentar queda, de 1,8%, em decorréncia da
reorganizacio desse mercadoe a mudancga noconsumo
desse servico. Ainda assim, ele foi responsavel por
13,7% da arrecadacgédo de 2022.

Em 2022 foram
realizados cerca
de 55 mil shows
e eventos
computados
pelo Ecad.

19

309,5.

de crescimento
do segmento de Shows

e Eventos
1 3 2 9 6%

de crescimento do segmento
de Cinema

30,7..

de crescimento do segmento
de Usudrios Gerais






Em 2022 foram distribuidos R$ 1.232.071.471,16, 0
que representa um aumento de 36,6% em relacdo ao

ano de 2021. Esse valor foi outro recorde importante
para o Ecad, mostrando a recuperagido do mercado da

RS
musica apds os anos de pandemia. 1 2
Evolugao ’o -~
da distribui¢cao b 1 I h (o [o]

P 4 [ ]
nos Ultimos 5 anos distribuido
) + 36,6% em relogao a 2021
‘ ‘ ’ ‘ R$ 1.232.071.471,16
R$ 971.684.647,69 R$ 986.558.369,74 RS 947.928.688,22

R$901.588.852,89

2018 2019 2020 2021 2022

No total, foram contemplados 316.201 titulares em 2022, representando um aumento de 18% em
relacdo ao ano anterior. Outro niumero que merece destaque sao os mais de 101 mil titulares nacionais
contemplados, representando um novo recorde para esse indicador. O repertdrio nacional recebeu
64% dos valores repassados na distribuicao de direitos autorais no ano passado, o que aponta para a
forte caracteristica do consumo de musicas brasileiras no pais.

Distribui¢ao
de valores em 2022
Repertdrio nacional x estrangeiro* § 800,00
N = 600,00 -
400,00 -
200,00 -
0,00

Estrangeiro Nacional

*Nacional/Estrangeiro - Informacdo do cadastro do titular.
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Em 2022, o valor médio repassado por titular foi titulares nacionais em relacdo a 2021 e um aumento

de R$ 3.689,01, representando um aumento de de 16,90% para os titulares estrangeiros no mesmo
16,05% em relacdo ao ano de 2021. Avaliando periodo. A renda per capita dos titulares nacionais
ainda a evolucio média dos valores repassados aos é 6,7 vezes maior que a dos titulares estrangeiros.

titulares, verificamos um aumento de 17,27% para os

Renda per (RS)
cqpitq dos 12.000,00

titu Ia res 10000009 .\._.\./.
o o 8.000,00 -
beneficiados por

. . 6.000,00 -
nacionalidade

P 4.000,00 -
nos Gltimos 2.000.00 4

5 anos —y—————

0,00 T T T T
2018 2019 2020 2021 2022

] '

B Estrangeiro

B Nacional

*Nacional/Estrangeiro - Informacéo do cadastro do titular.
Com a crescente retomada do mercado, os segmentos Video), que registraram um aumento de 60,49%.
de Shows e de Musica ao Vivo tiveram étimos Ja em participacdo dos segmentos na distribuicéo
resultados, com crescimento de 235% e 108%, de direitos autorais feita em 2022, destacam-se TV
respectivamente, nas distribuigdes em 2022. Outro Aberta, TV Fechada e Radios + DG™.

destaque foram os repasses de Streaming (Audio e

20,43%

Réadios + DG

Participagao 22 51%
dos segmentos TV aberta + DG
na distribuigao 0.299,
de 2022 oo e

]
1,52%

Carnaval

1,98%

Masica Vivo

18,32%

TV Fechada

10,85%

Streaming
de Video

*Direitos Gerais: a verba arrecadada dos estabelecimentos que utilizam musica mecanica, e que nao for distribuida em nenhum segmento especifico,
ird compor a verba das distribuicdes de Radio e TV Aberta.

22 4



— 000
Rankings

Ranking das misicas mais executadas no segmento
de Radios em 2022*:

I

Posicdo Mdsica Autores
1 Bloqueado Renno Poeta / Kinho Chefdo / Rodrigo Reys
2 Termina comigo antes Alex / Cristian Luz / Bruno Cesar
3 A maior saudade Rafa Borges / Junior Pepato / Lari Ferreira / Diego Silveira
4 Vontade de morder Vinicius O Poeta / Daniel Caon / Lucas Medeiros / Shylton
5 Abalo emocional Marco Esteves / Breno Casagrande / Luan Santana /
Matheus Marcolino / Lucas Santos
- . Elcio Di Carvalho / Rafa Borges / Junior Pepato /

6 Vai la em casa hoje R . -
Bia Frazo / Diego Silveira
~ Ela & ela Cris Ribeiro / Flavinho Tinto / Douglas Mello /
Nando Marx / Thales Lessa
8 Cold heart Dean Meredith / Sam La More / Pnau / S_|r Drew_/
Ann Orson / Bernie Taupin
Felipe Marins / Junior Pepato / Nudoze /
7 Molhando o volante Edson Garcia / Diego Silveira
10 My universe Rap Monster / Bill Rahko / Ho Seok Jeong / Coldplay / Max Martin /

William P Champion / Suga / A Martin / Necro Facility

* Este ranking considera as musicas mais tocadas em radios em 2022, de acordo com o calendério de distribuigéo.

Ranking das misicas mais executadas no segmento
de Streaming de Audio em 2022*:

|
Posicdo Misica Autores
1 Arranhéio Nudoze / Flavinho do Kadet / Felipe Marins / Kaique Kef /
Felipe Kef / Edson Garcia
2 Malvaddo 3 Xama
3 Esqueca-me se for capaz Thales Lessa / Renno Poeta / Junior Gomes / Gabriel Angelo
4 Vai & em casa hoje Bia Frazo / Diego Silveira / Rafa Borges / Junior Pepato / Elcio Di Carvalho
5 A maior saudade Lari Ferreira / Diego Silveira / Rafa Borges / Junior Pepato

23 4



Posicdo Masica Autores
6 Mal feito Felipe Arna
7 Meu pedaco de pecado Daniel Mendes / Jodo Gomes
8 Galopa Shylton / Gabriel Cantini / Maikinho Dj / Pedro Sampaio
9 Bloqueado Kinho Chefdo / Rodrigo Reys / Renno Poeta
10 Revoada no colchdio Diego Bardo / Dg / Shylton / Batiddo Stronda / Lucas Medeiros

* Este ranking considera as musicas mais tocadas nas plataformas Amazon Music, Apple Music, Deezer Music e Spotify e contempla as distribui¢coes
de direitos autorais realizadas em 2022

Ranking das misicas mais executadas no segmento
de Shows em 2022*:

|
Posicdo Masicas Autores
1 Baby me atende Igor Costa / Rodrigo Reys / Matheus Fernandes / Junior Angelim
5 Arranhéo Nudoze / Flavinho do Kadet / Felipe Marins / Kaique Kef /
Felipe Kef / Edson Garcia
3 Ficha limpa Felipe Marins / Edson Garcia / Marcia Aradjo / Nicolas Damasceno
4 Evidéncias Paulo Sergio Valle / José Augusto
5 Coraciio cachorro Fellipe Panda / Breno Lucena / Felipe Love / Daniel dos Versos /
) ¢ James Blount / Pg Do Carmo / Riquinho da Rima
6 Boate azul Benedito Seviero / Tomaz
7 Role Dj Ivis / Tarcisio do Acordeon
8 Batom de cereja Leo Soares / Kito / Lucas Papada / Elcio Di Carvalho
9 Meu pedaco de pecado Daniel Mendes / Jodo Gomes
10 Chega e senta Joao Pedroni / Jenner Melo / Vinicius Peres / Rafael Lib / Jeninho

* Este ranking considera as musicas mais tocadas em shows adimplentes em 2022 e contempla as distribui¢des de direitos autorais realizadas no
mesmo ano.
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O aprimoramento da tecnologia tem se provado
indispensavel para a realizacdo das atividades do
Ecad. A identificacdo de musicas, por exemplo, €
um diferencial importante no mercado global de
direito autoral, com a utilizacio de sistemas proprios
e pioneiros para garantir uma remuneracdo ainda

mais justa e precisa para os titulares de musica.

Os sistemas de identificagcdo musical vém ganhando
robustez e, no ano passado, tivemos a entrada da
nova solugcdo CIA EV (Captacio e Identificacio
Automatica de Execugdes ao Vivo), um sistema que
capta e identifica as execucdes ao vivo, e o inicio da
construcdo de uma plataforma de identificacdo de
musica que permitira a expansdo de identificagao
automatica para mais segmentos, além de possibilitar

ganho de produtividade da equipe.

O investimento em transformacio digital otimizou
fortemente o trabalho de identificacdo musical
realizado pelo Ecad no ano passado. De 2019 a
2022, foram identificadas 3,9 trilhdes de execucdes
musicais nos servigos de streaming no Brasil, das quais
quase metade ocorreram em 2022. Neste processo,
as plataformas digitais enviam periodicamente
informacdes sobre as musicas tocadas €, a partir do
cruzamento automatico com o seu banco de dados,
o Ecad consegue identificar 100 mil musicas por
segundo. Atualmente, a instituicdo tem uma das
maiores bases de dados da América Latina, com

18,5 milhdes de obras musicais.

A preocupacdo com a seguranca dos dados também
tem sido uma constante no Ecad, com investimentos
em infraestrutura e monitoramento e a implantagio
de novas medidas e ferramentas de protecdo das
informacdes para minimizar ameacas tecnoldgicas.
Também atuamos ativamente em contratacoes
de solucdes de mercado com o objetivo de trazer
melhorias para o relacionamento com os usuarios
de musica, entendendo o perfil de cada grupo para
se antecipar as suas necessidades.

Implantacado do
Salesforce para
comunicagdo com
usudrios de masica

Solucgoes proprias
de arrecadacgado e
distribuicdo

Sistemas proprios
de identificacao
de musica

Solugoes de
ponta para
cyberseguranca

de execucoes
musicais nos servigos
de streaming no Brasil,
de 2019 a 2022.






O relacionamento com o mercado
Joi um pilar importante
desenvolvido pelo Ecad no ultimo
ano. As acoes de comunicagdo
externa implementadas

e a participagdo em eventos

do mercado foram essenciais
para zelar pelo relacionamento
com os seus diversos stakeholders.

O investimento em campanhas digitais foi uma
constante ao longo do ano, sempre reforcando a
importancia do pagamento do direito autoral e da
musica e a valorizacio do trabalho do artista e de
toda a cadeia produtiva envolvida.

A producio de reports com temas relevantes para o
mercado da musica se firmou como uma importante
fonte de informacao para os diversos grupos de
stakeholders com os quais o Ecad se relaciona,
trazendo analises aprofundadas sobre temas diversos.
Em 2022 foram produzidos trés reports e e-books:
impacto da pandemia no carnaval, participacao
das mulheres na industria da musica e sistemas de
identificacdo musical. Todos esses materiais estao
disponiveis para consulta no site do Ecad, na secéo
de Noticias. O relacionamento com os veiculos de
imprensa também € fundamental para reforgar os

pilares de atuacdo e a transparéncia das informacoes.

Também no ano passado foi langada uma versio
reformulada do site institucional, que trouxe a
segmentacdo de noticias por tema, facilitando a
navegacio, e a melhoria da disposicdo dos dados de
contato, além do novo Portal da Transparéncia, onde
estdo reunidas todas as informacdes de prestacdo de
contas e responsabilidade corporativa. Além disso,
o simulador de calculo ficou mais simples de usar,

melhorando a experiéncia do usuario.
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Em 2022, adotamos uma estratégia focada em

producédo de conteudo educativo no blog do Ecad,
disponivel em nosso site e nas redes sociais. Por
meio de pilares editoriais como “Musica é noticia”,
“Musica é entretenimento” e “Musica € negdcio”,
trabalhamos temas como divulgacdes feitas
na imprensa e a importancia da musica para os
mais diversos segmentos de usudrios. Também
foi produzida uma vinheta para shows e eventos
adimplentes realizados em todo o Brasil, como forma

de estreitar o relacionamento com promotores.

Em 2022, adotamos
uma estratégia
focada em producdo
de conteldo
educativo no blog
do Ecad, disponivel
em nosso site e nas
redes sociais.



Saiba onde
vocé pode
encontrar
o Ecad:
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Site
www.ecad.org.br

-

Facebook
/EcadDireitosAutorais

Instagram
/ecad oficial

O

Twitter
/ecad oficial

LinkedIn
Jecad-direitos-autorais

YouTube
Jecaddireitosautorais

$

Canal de Deniincias
www.linhaetica.com.br/
etica/ecad


https://www4.ecad.org.br/
https://www.facebook.com/EcadDireitosAutorais
https://www.instagram.com/ecad_oficial/
https://www.youtube.com/user/ecaddireitosautorais
http://www.linhaetica.com.br/
etica/ecad
https://twitter.com/ecad_oficial
https://www.linkedin.com/company/ecad-direitos-autorais




Ao longo do ultimo ano, o Ecad buscou fortalecer
os olhares tanto interno quanto externo, mantendo
atencio as melhores praticas do mercado e as
necessidades dos colaboradores, sempre focando
em valorizar a cultura organizacional.

Em 2022, o Ecad ficou entre as melhores empresas
para trabalhar no Rio de Janeiro, de acordo com a
pesquisa divulgada pelo Instituto Great Place to Work.
Este foi o 14° ano consecutivo em que a entidade
aparece nesse ranking, o que reforca que a lideranca
esta trilhando o caminho certo com as politicas
de governanca corporativa e de gestdo de pessoas,
motivando ainda mais a buscar as melhores praticas
e agOes para promover um ambiente organizacional
acolhedor, inclusivo e prazeroso para os colaboradores.

Dentre as ac¢des e programas internos de valorizacédo
e capacitacio do publico interno, duas merecem
destaque: o Portal Saber, nossa plataforma de
educacgdo corporativa, recebeu diversos novos cursos
gratuitos focados no negdcio e no desenvolvimento
profissional. Ja a “Semana do Conhecimento” é
dedicada aos colaboradores que possuem interesse
em falar sobre assuntos que dominam e que acreditam
ser interessante partilhar, com curadoria prévia do
setor de RH, trazendo temas que possam contribuir
para o desenvolvimento pessoal e profissional dos
participantes.

Portal &%
Saber

o
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Melhores Empresas
para Trabalhar™

Rio de Janeiro

Em 2022, o Ecad
ficou entre as
melhores empresas
para trabalhar no
Rio de Janeiro,

de acordo com a
pesquisa divulgada
pelo Instituto Great
Place to Work.

Semanado
Conhecimento
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O Relatério Anual 2022 do Ecad se encerra nesse
texto. Todo o seu conteudo buscou esmiucar com
transparéncia os eventos e os fatos que marcaram
0 ano passado, bem como suas consequéncias para
a industria da musica. O que ficou demonstrado
€ que a gestdo coletiva da musica foi capaz de
superar dificuldades pontuais e garantir recordes de
arrecadacéo e distribuicdo. O nosso olhar, que guiou
nosso trabalho e nossas decisdes, se volta agora para
o futuro. Mira os préximos desafios e eles ndo serdo
poucos nem serdo faceis. Mas ja estdo devidamente

mapeados e serdo enfrentados.

Estamos diante, por exemplo, de uma discussiao
global sobre o avanco da tecnologia em todas as
areas de atuacdo. Na industria da musica, teremos
questdes importantes relacionadas ao direito autoral
e ao digital para acompanhar e debater em prol dos
criadores da musica e da protecdo do trabalho que
realizam. No Brasil, a gestdo coletiva monitora,
acompanha e cumprird sempre o que a legislacdo

estabelecer.

Outro tema desafiador que vem sendo acompanhado
de perto por todos nds sdo as propostas de modelos
para possiveis mudancas na divisdo da remuneracéo
do streaming, um debate mundial e que envolve
toda a industria da musica. Essa € uma discussdo
importante para assegurar que compositores, musicos
e demais artistas tenham o seu trabalho valorizado,
reconhecido e possam ser remunerados de forma

justa, seguindo o crescimento do mercado digital.
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Ao mesmo tempo em que estamos ao lado dos titulares
de musica defendendo uma melhor remuneracio no
streaming, ndo hd como deixar de alerta-los sobre os
riscos da pratica do buyout, difundida cada vez mais
no mercado audiovisual. Essa € uma atividade que
vem crescendo e tem sido imposta por produtores
audiovisuais. E importante que todos saibam que ela
€ uma perda de receita para os criadores de musica
e, principalmente, dos seus direitos autorais e de
seus herdeiros. O buyout impede que compositores
recebam os valores futuros pelas cancdes criadas
para filmes, séries e emissoras de televisdo porque
representa a venda total de seus direitos autorais, o

que € muito prejudicial a todos.

Esse € um alerta importante diante do trabalho
da gestdo coletiva de proteger os direitos autorais
dos compositores e artistas. Nossa contribuicao
€ caminhar com as associacdes nessa luta pela
conscientizacdo ndo so a respeito do buyout, mas de
tudo aquilo que é prejudicial a quem vive da musica.
Temos intensificado a nossa comunicagio no nosso
dia a dia junto aos usuarios e na nossa interlocucéo
com o mercado em defesa da consciéncia e do respeito

pelo pagamento para o uso da musica.



Nossas ac¢des sdo fundamentais para a cadeia
produtiva da musica e temos nas maos uma grande
responsabilidade, a de ser a instituicdo centralizadora
das atividades de arrecadar e distribuir direitos
autorais de execugao publica no pais. Coordenamos
um sistema que envolve o intercambio das sete
associacdes brasileiras que nos administram, as
sociedades de gestdo estrangeiras, os milhares de
titulares de musica, os usuarios que pagam para usar
a musica e todo o banco de dados e de informacdes
que retratam a nossa industria musical.

A complexidade da nossa operacio exige eficiéncia,
dominio do conhecimento técnico e operacional,
transparéncia e dedicacio. E desta forma que tracamos
as nossas metas anualmente e projetamos o trabalho
a ser realizado, bem como nossas expectativas em
relacdo ao futuro.

Vamos
em frente,
juntos.
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